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2 経理の状況

（1） 　事業収入に関する事項

（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

令和7年度下期業務状況説明書

60,034

令和8年度予算

179,639

96,924

20,575,448

第1款 水 道 事 業 収 益 5,259,122,545

令和7年度決算額

第1項

第2項

2,257,609,992

有 収 率 91.7 92.2

区　　　分

4,012,756,874 2,207,225,831

509,385,428 481,021,066

営 業 収 益

営 業 外 収 益

下期決算額

2,723,370,008

一 日 最 大 給 水 量

概 況

下期比較増△減

182,984 181,364 △ 1,620

令和6年度
下期決算

令和7年度
下期決算

給 水 人 口 181,364

事　　　項 令和7年度決算

給 水 戸 数 72396,947

給 水 量 21,201,551 10,622,490

一 日 平 均 給 水 量 58,086

有 収 水 量 9,757,98919,447,755

91.4

9,706,378

第3項 特 別 利 益 0 6,758,749

1,246,365,671

2,738,631,058

令和6年度

△ 51,611

△ 0.8

令和7年度

下期決算額

△ 28,364,362

96,947

1,380

19,238,044

-

245

44,652

56,371

61,414

0 △ 6,758,749

58,36558,120

10,577,838

61,453

96,224

50,384,161

15,261,050

下期比較増△減

93.5

今期の有収水量は、9,706,378㎥となり、有収率は91.4％となりました。
収支(税抜）は、収益が2,738,631千円、費用が2,672,841千円となり、差引は65,790千円の純利益となりました。
建設改良事業は、配水管の耐震化、老朽管更新等を実施しました。
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（2） 　事業費に関する事項

（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

（3） 　企業債及び一時借入金の概況

イ ロ

円 円

円 円

円 円

円

0

0

下期比較増△減

0

令和7年度

2,567,513,958 △ 309,766,623

△ 24,084,986

△ 331,749,428

当 期 借 入 高

前 期 末 残 高

当 年 度 残 高

借 入 残 高 最 高 額

下期決算額

105,327,433

当 年 度 残 高 13,516,812,537

当 期 償 還 高 640,432,162

企 業 債

区　　　分 令和7年度決算額
令和6年度

営 業 費 用 4,870,049,814

下期決算額

前 期 末 残 高 13,707,944,699

一 時 借 入 金

2,877,280,581

3,004,590,819

第3項 特 別 損 失 0 24,084,986

第1款 水 道 事 業 費 用 2,672,841,391

449,300,000

5,080,308,627

第１項

0

第2項 営 業 外 費 用 210,258,813 103,225,252 2,102,181
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（4）　収益的収入及び支出

営 業 収 益

営 業 外 収 益

収 入

区 分

予 算 額

第1款 水 道 事 業 収 益 5,665,570,000 180,885,000 0 5,846,455,000

当 初 予 算 額 補 正 予 算 額
地方公営企業法第24条第3
項の規定による支出額に係
る財源充当額

合 計

支 出

区 分

予 算 額

第1款 水 道 事 業 費 用 5,703,603,000 △ 126,905,000 0 0 0 5,576,698,000

当 初 予 算 額 補 正 予 算 額
予  備  費
支  出  額

流       用
増  減  額

地方公営企業法
第24条第3項の規
定による支出額

小 計

0 5,358,691,000 第1項 営 業 費 用 5,480,283,000 △ 120,129,000 0 △ 1,463,000

207,007,000 第2項 営 業 外 費 用 212,320,000 △ 6,776,000 0 1,463,000 0

 第3項 予 備 費 11,000,000 0 0 0 0 11,000,000

 第2項 1,276,100,000 125,096,000 0 1,401,196,000

 第1項 4,389,470,000 55,789,000 0 4,445,259,000
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（単位：円、消費税及び地方消費税込）

（単位：円、消費税及び地方消費税込）

令 和 7 年 度

2,962,291,480

下 期 決 算 額

令 和 7 年 度

0 5,358,691,000

0 251,888,000

5,726,714,000

令 和 7 年 度

5,321,962,000

予 算 額

5,919,846,000

決 算 額

207,007,000

5,576,698,000

地方公営企業法
第26条第2項の規
定による繰越額

合 計

207,005,728

5,107,084,243

5,314,089,971

決 算 額下 期 決 算 額

令 和 7 年 度

101,955,629

2,695,309,301

0 11,000,000 0 0

481,299,036 1,246,857,765 597,884,000

2,480,992,444 4,408,985,737

11,000,000

令 和 8 年 度

5,989,602,000

予 算 額

令 和 8 年 度

5,655,843,502

2,797,264,9300
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（5）　資本的収入及び支出

収 入

区 分

予 算 額

0第1款 資 本 的 収 入 3,219,645,000 213,060,000 3,432,705,000 284,546,400

当 初 予 算 額 補 正 予 算 額 小 計
地方公営企業法第26
条の規定による繰越
額に係る財源充当額

継続費逓次繰越額
に係る財源充当額

0 第2項 工 事 負 担 金 191,510,000 △ 102,703,000 88,807,000 23,629,400

0 第1項 企 業 債 1,191,700,000 228,100,000 1,419,800,000 94,800,000

0 第4項 他 会 計 繰 入 金 448,797,000 △ 4,470,000 444,327,000 11,385,000

0 第3項 分 担 金 88,603,000 2,488,000 91,091,000 0

0 第5項 国 庫 補 助 金 169,757,000 89,645,000 259,402,000 154,732,000

 第7項 投 資 有 価 証 券 300,000,000 0 300,000,000 0 0

 第6項

当 初 予 算 額 補 正 予 算 額
予　備　費
支　出　額

流     用
増 減 額 小 計

地方公営企
業法第26条
の規定によ
る繰越額

継続費逓
次繰越額

支 出

区 分

予 算 額

3,980,056,000 840,457,000 625,200,000第1款 資 本 的 支 出 4,198,014,000 △ 217,958,000 0 0

0 2,698,168,000 840,457,000 625,200,000 第1項 建 設 改 良 費 2,914,285,000 △ 216,117,000 0

1,277,533,000 0 0 第2項 企 業 債 償 還 金 1,282,629,000 △ 5,096,000 0 0

　棚卸資産購入限度額の執行額は、2,472,921円で、これに伴う仮払消費税及び地方消費税は、224,811円である。

0 0 0 第5項 国庫補助金返還金 0 0 0 0

 第3項

 第4項 他会計繰入金返還金 0 3,255,000 0 0 3,255,000 0 0

長 期 貸 付 金 戻 入 829,278,000 0 829,278,000 0 0

予 備 費 1,100,000 0 0 0 1,100,000 0 0
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（単位：円、消費税及び地方消費税込）

（単位：円、消費税及び地方消費税込）

3,717,251,400

合 計

112,436,400

1,514,600,000

455,712,000

91,091,000

414,134,000

合 計

5,445,713,000

4,163,825,000

1,277,533,000

256,822,000

00

令 和 8 年 度

449,300,000 715,400,000 795,400,000

24,888,507 48,109,897 337,354,000

1,805,236,592

下 期 決 算 額

令 和 7 年 度

2,619,306,159

決 算 額

令 和 7 年 度

1,860,727,000

予 算 額

186,415,000

43,082,200 84,442,684 88,630,000

205,195,885 385,253,578 446,268,000

令 和 8 年 度

3,658,283,132

決 算 額

令 和 7 年 度

下 期 決 算 額 予 算 額

令 和 7 年 度

300,000,000 0 300,000,000 0

829,278,000 6,660,000

256,822,000

2,377,496,194 2,696,884,000

0

1,277,532,123 1,294,911,000

2,772,097,442

2,128,410,465

640,432,162

4,004,939,000

12,044,000

0 1,100,000

3,255,000 3,254,815 3,254,815 0

829,278,000 825,948,000

1,100,000 0
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（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

1

　(1)

　(2)

　(3)

2

　(1)

　(2)

　(3)

　(4)

　(5)

　(6)

　(7)

　(8)

　(9)

　(10)

3

　(1)

　(2)

　(3)

　(4)

　(5)

4

　(1)

　(2)

令和7年度松江市水道事業損益計算書

営 業 収 益

給 水 収 益 2,092,762,633

（令和7年10月1日から令和8年3月31日まで）

量 水 器 費 78,284,713

受 託 工 事 費 66,480,269

浄 水 費 110,095,285

受 水 費 601,252,367

配 水 及 び 給 水 費 401,700,387

受 託 工 事 収 益 67,781,250

そ の 他 の 営 業 収 益 97,066,109 2,257,609,992

営 業 費 用

原 水 費 44,106,149

業 務 費 148,917,613

2,567,513,958

営 業 損 失 309,903,966

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 2,736,117

総 係 費 139,241,539

減 価 償 却 費 939,807,928

資 産 減 耗 費 37,627,708

その他未処分利益剰余金変動額

当 期 未 処 分 利 益 剰 余 金 268,440,260

89,626,342

113,024,251

長 期 前 受 金 戻 入 257,699,999

引 当 金 戻 入 益 87,065,407

営 業 外 雑 収 益 2,841,946

雑 支 出 6,406,852 105,327,433

他 会 計 繰 入 金 130,677,597

375,693,633

経 常 利 益 65,789,667

当 期 純 利 益 65,789,667

前 期 繰 越 利 益 剰 余 金

481,021,066

営 業 外 費 用

支払利息及び企業債取扱諸費 98,920,581

○資産減耗費37,627,708円の内訳は、固定資産除却費37,327,828円、棚卸資産減耗費299,880円である。

○その他未処分利益剰余金変動額 89,626,342円は、資本的収入額が資本的支出額に不足する額の補填に建
設改良積立金 89,626,342円を使用した際に発生したものである。
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（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

資　産　の　部

1 固　定　資　産

  (1)

  (2)

  (3)

2 流　動　資　産

  (1)

  (2)

  (3)

  (4)

  (5)

ロ 施 設 利 用 権

有 形 固 定 資 産 合 計

イ 水 利 権

ハ ソ フ ト ウ ェ ア

ニ 電 話 加 入 権

減 価 償 却 累 計 額

工 具 器 具 及 び 備 品

4,329,200,161

51,876,589,262

△ 45,086,597 31,805,445

ト 329,108,067

△ 226,302,325 102,805,742

チ 建 設 仮 勘 定 1,225,722,204

減 価 償 却 累 計 額

ロ 長 期 貸 付 金 6,660,000

イ 土 地

建 物

車 両 及 び 運 搬 具

令和7年度松江市水道事業貸借対照表
（令和8年3月31日）

有 形 固 定 資 産

2,020,034,606

ロ 2,351,198,992

減 価 償 却 累 計 額

減 価 償 却 累 計 額

建 物 附 属 設 備ハ 130,237,492

△ 80,317,253

△ 1,166,099,941

49,920,239

無 形 固 定 資 産

7,913,394

290,229,124

18,685,022

137,725

ホ そ の 他 加 入 権 464,000

貯 蔵 品

△ 10,512,732 842,567,562

24,984,645

81,656,536

11,860

投 資 合 計

固 定 資 産 合 計

現 金 預 金

前 払 金

資 産 合 計

無 形 固 定 資 産 合 計 317,429,265

投 資

322,070,300

545,673

329,275,973

47,547,389,101

3,379,979,558

853,080,294

ハ 基 金

イ 投 資 有 価 証 券

仮 払 金

未 収 金

貸 倒 引 当 金

46,900,683,863

ニ 68,991,418,233

△ 30,105,764,800 38,885,653,433

ホ 12,169,407,945

△ 8,769,764,802 3,399,643,143

ヘ 76,892,042

1,185,099,051

構 築 物

減 価 償 却 累 計 額

減 価 償 却 累 計 額

機 械 及 び 装 置

流 動 資 産 合 計
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負　債　の　部

3 固　定　負　債

  (1)

  (2)

4 流　動　負　債

  (1)

  (2)

  (3)

  (4)

  (5)

5 繰　延　収　益

2,211,653,487

20,804,207,946

△ 9,877,647,646

ロ 特 別 修 繕 引 当 金 5,000,000

そ の 他 流 動 負 債

長 期 前 受 金

流 動 負 債 合 計

収 益 化 累 計 額

固 定 負 債 合 計

企 業 債

イ

企 業 債 合 計

企 業 債 合 計

引 当 金 合 計

2,300,000

繰 延 収 益 合 計

負 債 合 計

885,495,477

738,451,302

142,044,175

企 業 債

1,261,750,167

1,261,750,167

890,879,331

49,815,286

49,815,286

賞 与 引 当 金

13,140,557,847

建 設 改 良 費 等 の 財 源 に
充 て る た め の 企 業 債

引 当 金

イ

未 払 金

預 り 金

引 当 金

イ 退 職 給 付 引 当 金

ハ 修 繕 引 当 金

イ
建 設 改 良 費 等 の 財 源 に
充 て る た め の 企 業 債

10,926,560,300

26,278,771,634

6,908,703

12,255,062,370

12,255,062,370

引 当 金 合 計
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資　本　の　部

6 資　　本　　金

7 剰　　余　　金

  (1)

  (2)

8 評　価　差　額　等

1,161,469,789

△ 77,229,700

負 債 資 本 合 計 51,876,589,262

6,796,608

利 益 剰 余 金

イ 当年度未処分利益剰余金 268,440,260

268,440,260利 益 剰 余 金 合 計

資 本 合 計

資 本 剰 余 金 合 計

ト そ の 他 資 本 剰 余 金

剰 余 金 合 計

評 価 差 額 等 合 計

その他有価証券評価差額金

893,029,529

126,761,108

21,309,180

122,157,059

30,000,000

ホ 国 庫 補 助 金

ヘ 負 担 金

ハ 分 担 金

ニ 他 会 計 繰 入 金

イ 受 贈 財 産 評 価 額

ロ 工 事 負 担 金

資 本 剰 余 金

24,513,577,539

　令和7年度下期に受贈した資産を19,102,255円と評価し、固定資産及び繰延収益にそれぞれ計上した。

△ 77,229,700

25,597,817,628

○企業債の償還に係る他会計の負担

　貸借対照表に計上されている企業債（1年内に償還予定のものも含む。）のうち、他会計が負担すると見込ま
れる額は3,601,964,775円である。

○貸倒引当金の取崩し

令和7年度水道料金不納欠損889,144円に伴い、貸倒引当金808,484円を取崩し、同額を(款)水道事業収
益(項)営業外収益(目)引当金戻入益に計上した。

○受贈資産の評価額

356,804,365

229,201,209
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（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

1 業務活動によるキャッシュ・フロー
当期純利益
減価償却費
退職給付引当金の増減額(△は減少)
特別修繕引当金の増減額(△は減少)
貸倒引当金の増減額(△は減少)
賞与引当金の増減額(△は減少)
長期前受金戻入額
受取利息及び受取配当金
支払利息
固定資産除却損
未収金の増減額(△は増加)
未払金の増減額(△は減少)
棚卸資産の増減額(△は増加)
前払金の増減額(△は増加)
仮払金の増減額(△は増加)
その他流動資産の増減額(△は増加)
預り金の増減額(△は減少)
その他流動負債の増減額(△は減少)
小計
利息及び配当金の受取額
利息の支払額
業務活動によるキャッシュ・フロー

2 投資活動によるキャッシュ・フロー
有形固定資産の取得による支出
無形固定資産の取得による支出
長期貸付金の回収による収入
国庫補助金等による収入
国庫補助金等返還による支出
一般会計又は他の特別会計からの繰入金による収入
投資活動によるキャッシュ・フロー

3 財務活動によるキャッシュ・フロー
建設改良費等の財源に充てるための企業債による収入
建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還による支出
他会計からの出資による収入
一般会計又は他の特別会計からの繰入金による収入
財務活動によるキャッシュ・フロー

資金増加額(又は減少額)
資金期首残高
資金期末残高 3,379,979,558

△ 261,065,417

449,300,000

160,401,748
△ 640,432,162

△ 50,667,295

令和7年度松江市水道事業キャッシュ・フロー計算書

65,789,667
939,807,928

△ 86,256,923

△ 257,699,999

340,624

（令和7年10月1日から令和8年3月31日まで）

38,940,496

5,000,000

△ 3,254,815

753,834,218
2,626,145,340

50,489,240

276,100,391

△ 19,936,881

△ 203,396,734
130,327,267
△ 297,900

37,327,828

444,760,864

△ 2,736,117
98,920,581

△ 98,920,581
1,065,566,930

20,535
125,535,737

2,175,463

△ 10,273,995

2,748,771

△ 1,400,074,238

1,161,738,740

825,948,000

△ 176,820,577
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1　資産の評価基準及び評価方法

(1)有価証券の評価基準及び評価方法

・満期保有目的の債券　原価法

・その他有価証券

(2)棚卸資産の評価基準及び評価方法

・量水器　先入先出法による原価法

・その他の貯蔵品　移動平均法による原価法

2　固定資産の減価償却の方法

(1)有形固定資産

・量水器を除く資産　定額法

・量水器　取替法

(2)無形固定資産　定額法

3　引当金の計上方法

(1)退職給付引当金

職員の退職手当の支給に備えるため、当事業年度末における退職手当の要支給額

に相当する金額を計上している。

(2)賞与引当金

職員の期末手当・勤勉手当の支給に備えるため、当事業年度末における支給見込

額に基づき、翌年度の支給見込額のうち当事業年度の負担に属する額を計上している。

(3)貸倒引当金

債権の不納欠損による損失に備えるため、実績率等による回収不能見込額を計上

している。

重要な会計方針に係る事項に関する注記

時価のあるもの 事業年度末日の市場価格等に基づく時価法

(評価差額は全部資本直入法により処理)

・主な耐用年数

建物 　7～50年

構築物 10～80年

機械及び装置 　6～20年
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(４)特別修繕引当金

法令等に基づいて行う設備等に係る大規模な定期修繕について、その修繕費用

の支出に備えるため、支出見込額のうち前回の定期修繕から当事業年度末までの期

間に対応する額を計上している。

4　その他会計に関する書類のための基本となる重要な事項

(1)消費税及び地方消費税の会計処理

消費税及び地方消費税の会計処理は税抜方式によっている。

(2)リース取引の処理方法

所有権移転外ファイナンス・リース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法

に準じた会計処理によっている。

令和7年度末の未経過リース料相当額は、下記の通り。

・所有権移転外ファイナンス・リース取引

千円

千円

千円

・オペレーティング・リース取引(中途解約可能なものを除く。)

千円

千円

千円

(3)貸借対照表に注記する企業債の償還に係る他会計負担見込額の算定方法

令和7年度に企業債の償還に対して他会計が負担を予定している項目について、

令和7年度基準に基づき、今後も負担があるものとして金額を算定する。

(4)修繕引当金の取り崩し

平成25年3月31日以前に引き当てたものは、引き続き従前の例により取り崩す

こととする。

1 年 内 281

1 年 超 890

計 0

計 1,171

1 年 内 0

1 年 超 0
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